ARS

Akademie

Mit proaktivem Karrieremanagement
Mitarbeitende binden

Statt Fachkraftemangel - Forderung eigener Mitarbeitenden

Seminar-1D: 332085

Kursinfo: | NEU

Das nehmen Sie mit

In vielen Unternehmen machen Nachbesetzungen den gréBten Teil der offenen Stellen aus. In
Zeiten wie diesen, in denen es immer schwieriger wird, Personal auf dem Arbeitsmarkt zu
finden, ist es umso wichtiger, die Mitarbeitenden zu halten und ans Unternehmen zu binden.
Dies kann durch proaktives Karrieremmanagement gelingen, wobei moégliche Wege in
Richtung Fihrungskraft, Fachexperte oder Projektmanagement fihren kdnnen.

In diesem Seminar geht es darum, mdgliche Karrierewege zu identifizieren, geeignete
Mitarbeitende auszuwahlen und diese auf die neuen Aufgaben adaquat mit entsprechenden
PersonalentwicklungsmaBnahmen vorzubereiten. Praxisbezogener Inhalt,
Erfahrungsaustausch und Diskussionen mit den anderen Teilnehmenden zeichnen dieses
Training aus.

Ilhr Programm im Uberblick

« Uberblick Uber Karrieremdglichkeiten in Unternehmen
o Aktuelle Trends und deren Auswirkungen auf das Karrieremanagement
o FUhrungs-, Fach- und Projektmanagement-Karrieren
o |dealtypischer Verlauf von Karrieren und der Prozess dahinter

o Vorstellungen und Erwartungen an diese Karrierewege und Umgang mit unterschiedlichen
Erwartungshaltungen

e Entwicklung von Fihrungskarrieren
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Methoden und Bedeutung der Fihrungsbildung

EntwicklungsmaBnahmen flr Nachwuchskrafte sowie flr das mittlere Management
Geeignete PE MaBnahmen fur das Top Management

Fihrungskrafteentwicklung als gelebter Prozess

Best Practice Beispiele und Erfahrungsaustausch aus der Praxis

e Entwicklung von Fach- und Projektkarrieren

o

o

o

o
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Aufbau von Fach- und Projektkarrieren
Auswahl von geeigneten PE-MaBnahmen

Organisatorische Rahmenbedingungen wie z. B. Stellenbeschreibungen,

Jobbezeichnungen und Gehaltsstrukturen
Erfolgsfaktoren und Problembereiche, Akzeptanz in Unternehmen

Beispiele und Modelle aus der Praxis

e Auswahl der Mitarbeitenden

o

o

o

Definition der notwendigen Kompetenzen mit Hilfe eines Kompetenzatlas
Auswahlmethoden und -verfahren — Einschatzung der Potenziale der Mitarbeitenden

Umgang mit Teilnehmenden, die nicht dabei sein kbnnen

Interessant fur

Mit dem Personalwesen befasste Personen, insbesondere

e Personalleiter*innen, Personalentwickler*innen

e FUhrungskrafte, Geschaftsfihrer*innen, Unternehmer*innen

o Betriebsrat*innen, Referent*innen von Interessenvertretungen

Referent*in
Mag. Monika Pleschinger

Spezialistin im Personalmanagement
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Termine & Optionen
Datum Dauer ort Angebot Preis
05.05.2023 1Tag Wien Prasenz € 550,-
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